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EuroTransBio, ein Biotechnologie-Forschungspro-
gramm der EU, erweist sich als hachst erfolgreich. Und
Osterreich ist stark vertreten.
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EDITORIAL

Alles Gute,
Chemiereport!

Jedes Jubilium ist auch Anlass, innezuhalten
und zuriickzuschauen. Von den 10 Jahren sei-
nes Bestehens durfte ich den Chemiereport
die letzten vier Jahre als Chefredakteur beglei-
ten. Fiir mich war es eine Riickkehr in ein
Metier, das ich nach absolviertem Studium
verlassen hatte, als mich mein Weg in die Fach-
medien fiihrte. Ich fand dabei ein Magazin
vor, das in seinen journalistischen Mafistiben
weit {iber vielem stand, was ich in meiner Lauf-
bahn bis dahin kennengelernt hatte; ein Ma-
gazin, das sich einen festen Platz in der Che-
mie-, Life-Sciences- und Werkstoffbranche
erarbeitet hatte. Hier wurde nicht einfach
schmiickendes Beiwerk um ein paar Werbe-
botschaften drapiert und das Ganze mit ein
bisschen Branchenklatsch aufgemischt — hier
wurde auf der Basis solider Recherche und gro-
fer Nihe zu den Protagonisten in Wissen-
schaft, Wirtschaft und Verwaltung eine lesens-
werte Zeitschrift produziert. Gerade dadurch
wurde sie auch zum erfolgreichen Werbetriger:
»Werbung wirke, wo Leser lesen®, hatte ein
anderer Fachverlag einmal als Werbebotschaft
formuliert — beim Chemiereport fand ich das
verwirklicht.

,Chemiereport.at wird als
Medium verstanden, das aus
der Branche kommt und in der
Branche steht.”

Das war und ist vor allem auch das Verdienst
seines Griinders Josef Brodacz, ein Verleger im
guten, alten Sinn des Wortes: einer, der eine
Botschaft hat und transportieren will, der ein
redaktionelles Konzept nicht verwissert wissen
will, wenn dies einen kurzfristigen finanziellen
Erfolg verspriche. Einer, der als Person mit
Ecken und Kanten in der Branche wahrge-
nommen wird und durch sein Auftreten der
beste Werbetriger fiir sein Produke ist. Von
Anfang an hat sich Chemiereport.at daher auch
nicht davor gefiirchtet, Stellung zu beziehen.
Seine Meinung hat er nicht auf Halbwissen
oder undifferenzierte Denkschablonen gegriin-
det, sondern auf die feste Grundlage einer mit
Fakten unterfiitterten Argumentation, auch
wenn diese nicht dem Mainstream der 6ffent-
lichen Meinung entspricht.

Umstindliche Rechtfertigungen meiner beruf-
lichen Laufbahn (,, Wieso bist du als Chemiker
in die Zeitschriftenbranche gegangen?) kann
ich mir heute sparen. Der Chemiereport wird
als Medium verstanden, das aus der Branche
kommt und in der Branche steht. Meine ei-
gene Vorliebe fiir Uberblick und Zusammen-
fassung, fiir das Aufzeigen der groffen Verin-
derungen und Bewegungen kann ich in das
redaktionelle Konzept der Zeitschrift einbrin-
gen. Ich hoffe, in den vergangenen Jahren dazu
beigetragen zu haben, die atemberaubenden
Fortschritte in den Biowissenschaften und ihre
Konsequenzen auf zahlreichen gesellschaftlich
relevanten Feldern zu einem der Hauptanliegen
des Chemiereport gemacht zu haben. Wir ha-
ben das mit der Erweiterung unserer Marke
auf ,,Chemiereport.at. Austrian Life Sciences*
auch schon auf der Titelseite explizit gemacht.
Gleichwohl ist und bleibt der Chemiereport
eine Plattform fiir die Chemie in all ihren wis-
senschaftlichen und wirtschaftlichen Facetten,
deren ungebrochene Bedeutung wir nicht
miide werden zu betonen. Ebenso werden wir
wachsam jene neuen Wirkungsfelder betrach-
ten, die sich in Materialwissenschaften, Nano-
technologie oder Medizintechnik ergeben.
Einer solchen Aufgabe gerecht zu werden, wire
nicht méglich ohne starkes und verlissliches
Team. Allen voran gilt mein Dank unserem
,,Chef vom Dienst“ Klaus Fischer, der nicht
nur seine journalistischen Fihigkeiten in die
Waagschale wirft, sondern sich auch unermiid-
lich fiir die Einhaltung von Zeitplinen und
Qualititsstandards einsetzt. Auch Simone
Hérrlein, seit zwei Ausgaben an Bord, soll hier
nicht vergessen werden. Besonderer Dank gilt
unserem langjihrigen Kollegen Hofrat Karl
Zojer, von dessen Branchen-Netzwerk wir re-
gelmiifig zehren, aber auch all jenen, die meist
im Verborgenen zum Gelingen jeder Ausgabe
beitragen: Grafikteam Edyta Trapp und Martin
Lachmair sowie Lektorin Gabriele Fernbach,
ohne die wir das gewohnte Niveau nicht halten
konnten.

Mir bleibt, allen unseren Lesern geruhsame
Feiertage und einen erfolgreichen Start ins Jahr
2013 zu wiinschen.

Georg Sachs
Chefredakteur
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Workshop ,Managementsysteme in der Chemiebranche”

Alle Anforderungen erfullt

Referenten und Moderator auf einem Bild: Armin Wiedenegger (WU), Karl Mustafa (OMV),
Georg Sachs (Chemiereport), Axel Dick und Friedrich Smida (Quality Austria)

,,Nicht selten ist der
Qualitatsmanager
Anlaufstellle fur alle
Fragen der Normung*

6 | chemiereportat AustrianLifeScience 8/2012

Unter regem Zuspruch fand am 7. No-
vember in Wien ein Workshop zum
Thema ,Integrierte Managementsysteme in
der Chemiebranche® statt, das von Quality
Austria gemeinsam mit dem Chemiereport
veranstaltet wurde. Der Bogen der Referate
spannte sich dabei von Neuigkeiten aus der
Normung iiber die Chancen des Energieman-
agements bis hin zur Praxis des Umgangs
mit Integrierten Managementsystemen, wie
sie bei einem Unternehmen wie der OMV
gelebt wird. Eine Tiir hin zum Exzellenz-Ge-
danken, der etwa im EFQM-Modell zum
Ausdruck kommt, 6ffnete Armin Wiedeneg-
ger in seinem Vortrag. Wiedenegger hat im
Rahmen seiner Dissertation an der Wiener
Wirtschaftsuniversitit untersucht, ob die Im-
plementierung derartiger Modelle nachweis-
lich mit dem Erfolg eines Unternehmens in
Zusammenhang steht. Dabei ergab sich ein
deutlicher Trend: Von 15 Studien konnten
zehn eine signifikante positive Korrelation

finden.
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Der Qualitatsmanager

als Anlaufstelle

Noch ist das Arbeiten nach dem EFQM-Mo-
dell kein grofies Thema in der Chemieindustrie.
Viele Unternehmen sind schon damit mehr als
beschiiftigt, die vielfiltigen normativen Anfor-
derungen, die an sie herangetragen werden,
unter einen Hut zu bringen. Zum klassischen
Qualititsmanagement haben sich lingst Re-
gulative aus Umwelt- und Arbeitnehmerschutz,
branchenspezifische Normen und je nach Be-
titigungsfeld eine Fiille von Produktnormen
gesellt. Und nicht selten ist es der Qualitits-
manager, der die firmeninterne Anlaufselle fiir
alle Fragen der Normung ist und bei dem sich
daher Verantwortungen sammeln, wie ein
Teilnehmer aus seiner Erfahrung berichtete.
Integrierte Managementsysteme sind demge-
geniiber ein Werkzeug, mit dem die Erfiillung
dieser Anforderungen aus einem einheitlichen
Gesichtspunkt her gesehen und in die Ge-
schiftsprozesse eingebettet werden kann. Gast-
geber Axel Dick, Prokurist der Quality Austria,
gab in seinem Referat Einblick, wie auch die
Normung beginnt, diesem Gedanken zu ent-
sprechen: Der ISO-Guide 83 zielt auf die Har-
monisierung von Struktur und Inhalten von
zehn verschiedenen Managementsystem-Nor-
men ab, bevorstehende Revisionen der ISO
9002 und der ISO 14.001 stellen eine Chance
dar, dies in wichtigen normativen Grundlagen
bereits zu beriicksichtigen.

Wie man damit in einem Unternehmen der
Petrochemie umgeht, zeigte Karl Mustafa,
der im OMV-Bereich Refining & Marketing
fiir Integrierte Managementsysteme verant-
wortlich ist. Trotz langjihriger Eintibung gilt
es auch hier, immer wieder Bewusstsein zu
schaffen. So war die Zertifizierung nach der
Energiemanagement-Norm ISO 50.001 An-
lass dafiir, den Blick auf Umweltfragen zu er-
weitern und von einer Engfithrung auf CO,-
Einsparungen wegzubringen. Welche Vorteile
ein solches Energiemanagement fiir ein Un-
ternehmen der Chemiebranche bringen kann,
fithrte Friedrich Smida, Auditor und Trainer
fiir die Quality Austria, vor Augen. So macht
sich etwa die konsequente Ausrichtung von
Planungs- und Beschaffungsprozessen auf
Energieeffizienz nicht zuletzt auch bei den
Ausgaben bemerkbar. |
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Forschungsforderung

Durchstarten mit EuroTransBio

Ein EU-Forschungsprogramm fr Biotechnologie erweist sich
als hochst erfolgreich. Und Osterreich ist stark vertreten.

Gut unterstiitzt: EuroTransBio fordert vor
allem die Forschungsaktivitaten von KMU.

Noch bis zum 31. Jinner 2013 lduft die achte
Ausschreibung im Rahmen des Programms Eu-
roTransBio (ETB). Das Programm wurde 2004
unter dem Schirm des ERA-NET-Schemas ein-
gerichtet und fordert insbesondere transnatio-
nale Forschungsprojekte unter der Leitung klei-
ner sowie mittelgroffer Unternechmen (KMU)
im Biotechnologie-Bereich. Die teilnehmenden
Unternehmen sowie Forschungsstellen miissen
aus mindestens zwei der teilnchmenden Staaten
und Regionen stammen. Getragen wird Euro-
TransBio von Osterreich, Deutschland, Finn-
land, Ungarn und Russland sowie den belgi-
schen Regionen Flandern und Wallonien, der
franzosischen Region Elsass sowie den spani-
schen Regionen Andalusien, Baskenland, Ka-
talonien und Navarra. Noch bis 2013 wird Eu-
roTransBio von der EU-Kommission finanziell
unterstiitzt, danach werden die Teilnehmer-
staaten- und Regionen die Initiative selbststindig
weiterfithren. ,Der Schwerpunkt der Férde-
rungen liegt auf der Entwicklung von innova-
tiven Produkten und Dienstleistungen, die
moglichst markenahe sein sollen. Durch gezielte
Kooperationen stirken wir den Innovations-
Standort Osterreich und sichern hier Wachs-
tum und Arbeitsplitze®, sagt Wirtschaftsminis-
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ter Reinhold Mitterlehner, dessen Ressort Eu-
roTransBio europaweit koordiniert. Die ope-
rative Abwicklung des Programms erfolgt durch
die Osterreichische Forschungsférderungsge-
sellschaft (FFG).

Bislang wurden im Rahmen von EuroTransBio
125 Projekte mit rund 215 Millionen Euro an
Projektkosten gefordert, der Grofiteil davon
(rund 83 Prozent) fiir Projekte im Bereich der
Arzneimittelforschung (,,rote Biotechnologie).
Auf landwirtschaftliche Forschung entfielen
rund zehn Prozent der Mittel, auf Umwelt-
und industrielle Biotechnologie sechs und auf
marine Biotechnologie-Forschung ein Prozent.
Wie Programmkoordinator Christian Lista-
barth betont, ,steckt da keine Absicht dahinter.
Es zeigt einfach nur, dass die meisten KMU,
die sich mit Biotechnologie auseinandersetzen,
aus dem Bereich Arzneimittelforschung kom-
men®.

EuroTransBio ist eines der erfolgreichsten ERA-
NET-Projekte. Auf den Daten der EK-Statistik
tiber die Leistungen aller ERA-NETs beruhend,
entfallen etwa 3,5 Prozent aller Ausschreibun-
gen sowie fiinf Prozent aller geférderten Pro-
jekte auf EuroTransBio. Nur zwei bis drei an-
dere der insgesamt 122 ERA-NET-Projekte
erreichen dhnliche Gréflenordnungen.

Rasche Abwicklung

Fiir die KMU bietet die Teilnahme an Euro-
TransBio eine Reihe von Vorteilen. So erfolgt
die Evaluierung der Projekte rasch. Die Aus-
schreibungsfrist endet jeweils Ende Jinner, im
Juni sprechen die nationalen bzw. regionalen
Forderstellen ihre Empfehlungen aus, im Au-
gust kdnnen die Projekte starten. Dazu kom-
men unter anderem ein im Vergleich mit
EU-Férderprogrammen viel geringerer Verwal-
tungsaufwand, einfache Regeln fiir die Zusam-
mensetzung der Konsortien der Projektbetrei-
ber sowie eine hohe Erfolgsquote von rund 50
Prozent. Hinzu kommt, dass EuroTransBio auf
nationalen Forschungsférderungsprogrammen
beruht, mit denen die KMU vertraut sind. Au-
Berdem stehen in allen teilnehmenden Staaten
und Regionen Experten zur Beratung interes-
sierter Unternehmen zur Verfiigung. Auch ist

CHEMIEREPORTAT

die Hilfte der EuroTransBio-Mittel fiir KMU
reserviert. Das Ergebnis kann sich sehen lassen:
Durchschnittlich rund 72 Prozent der Interes-
senten an den EuroTransBio-Ausschreibungen
sind KMU, bei weiteren 26 Prozent handelt es
sich um Forschungseinrichtungen. Auf die In-
dustrie entfallen dagegen nur etwa zwei Prozent
der Bewerbungen. Fiir die KMU sind For-
schungsstitten oft sogar die bevorzugten Part-
ner, weil sie zusitzliches Know-how einbringen
und iiblicherweise keine eigenen kommerziellen
Interessen verfolgen. Insgesamt wurden in den
bislang abgeschlossenen sieben Ausschreibun-
gen 309 KMU, 111 Forschungseinrichtungen
und sechs grof3e Industrieunternehmen unter-
stlitzt.

Bestens bewahrt

Bei den bisherigen Ausschreibungen wurden
jeweils etwa 18 Projekte pro Ausschreibung ge-
fordert, die durchschnittlichen Projektkosten
lagen bei rund 1,8 Millionen Euro. Ausgelegt
waren die Projekte zumeist auf zwei bis drei
Jahre. Typischerweise setzen sich Konsortien,
die sich fiir EuroTransBio-Mittel bewerben,
aus zwei KMU und einer Forschungsinstitution
zusammen. Es gab allerdings auch schon Pro-
jekte, an denen sich zehn Partner aus vier Lin-
dern beteiligten. Wobei Osterreich stark ver-
treten ist: Mit 16 Prozent weist fast ein Fiinftel
der EuroTransBio-Projekte 6sterreichische Be-
teiligung auf. Der Projektkostenanteil sterrei-
chischer Partner belief sich bisher auf rund 12,8
Millionen Euro. Mit Stand 2012 vergab die
FFG fiir EuroTransBio 5,6 Millionen Euro,
davon 3,7 Millionen an Zuschiissen und 1,9
Millionen an Darlehen. [ |

Kontakte der EuroTransBio Koordination:
Bundesministerium fiir Wirtschaft,

Familie und Jugend (BMWE])

Abteilung C1/9-Technisch-

wirtschaftliche Forschung

Abteilungs- und Projektleiterin:
MR. Mag. Dr. Ulyike Unterer
Tel.: (0)1 711 00-8254

Vorsitzender des Steering Committee:
DI Peter Schintlmeister
Tel.: (0)1 711 00-8257

Koordination:
Dr. Christian Listabarth
Tel.: 05 7755-1701
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Wirtschaftspolitik

Innovation tut not

Sylvia Hofinger, Geschéftsfiihrerin des Fachverbandes der Chemischen Industrie Oster-
reichs (FCIO), Uber die wichtigsten Herausforderungen der vergangenen zehn Jahre und
die kinftigen Perspektiven der Branche

Vom Georg Sachs

. Wir brauchen eine d

flexible und breit an-
gelegte Innovations-
forderung.“

FCIO-Geschaftsfiihrerin Sylvia Hofinger: Die chemische Industrie liefert mit ihren Produkten
die Losungen fur die drangenden Fragen Rohstoffknappheit, Klimawandel, Bevolkerungs-
wachstum, Urbanisierung und zunehmende Industrialisierung in den Schwellenlandern.

Die 6sterreichische chemische Industrie hat

Wie hat sich das wirtschaftliche Umfeld

10 | chemiereportat AustrianLifeScience 8/2012

der Branche in den vergangenen zehn
Jabren verindert?

Ein Blick auf die letzten zehn Jahre zeigt er-
freulicherweise, dass die chemische Industrie
Osterreichs gut aufgestellc ist. Trotz der mas-
siven Finanzkrise der letzten Jahre konnte die
Produktion um 42 Prozent gesteigert werden.

die Krise iibrigens besser gemeistert als die
Konkurrenz in den meisten anderen Lindern.
Heute haben wir das Vorkrisen-Niveau wieder
iiberschritten. Erfreulich ist auch, dass trotz
aller Rationalisierungsmafinahmen der Mit-
arbeiterstand von weniger als 41.000 Beschif-
tigten im Jahr auf rund 45.000 gestiegen ist.



Welche waren die wichtigsten Diskussio-
nen, an denen der Fachverband in dieser
Zeit teilgenommen hat?

Die chemische Industrie stand im letzten
Jahrzehnt einer Vielzahl von Herausforde-
rungen gegeniiber. Das Thema, das uns am
meisten beschiftigt hat, war zweifellos die
REACH-Verordnung. Auch bei anderen
»chemiespezifischen“ Regulierungen wie der
CLP-Verordnung, dem Biozid-Recht und der
VOC-Gesetzgebung waren wir gefordert. Da-
neben gab es noch zahlreiche weitere Themen
mit massiven Auswirkungen auf die chemi-
sche Industrie wie Klimaschutz, Energiepo-
litik und Umweltrecht. Die Regelungen in
diesen Bereichen sind entscheidende Stand-
ortfaktoren.

Die heimische chemische Industrie kann im
internationalen Wettbewerb nur durch stetige
Innovationen bestehen. Basis dafiir sind ein
innovationsfreundliches Umfeld und gut aus-
gebildete Mitarbeiter. Daher haben wir uns
auch stark in Zukunftsfragen wie Bildung
und Forschung involviert.

Auch das Thema Nachhaltigkeit war und ist
ein wichtiger Punkt auf unserer Agenda. Mit
»Responsible Care® haben wir dabei eine Vor-
zeige-Initiative zur Verbesserung der Gesund-
heits-, Sicherheits- und Umweltsituation der
Unternehmen. Als einziges Land arbeitet
Osterreich dabei ausschliefSlich mit Uberprii-
fungen durch firmenunabhingige Experten
und nimmt damit europaweit eine Vorreiter-
rolle ein.

Was konnte dabei fiir die chemische
Industrie erreicht werden?

Gerade REACH hat gezeigt, dass sich unsere
Arbeit ausgezahlt hat. Durch jahrelange, in-
tensive Uberzeugungsarbeit konnten die iiber-
zogenen, teilweise nicht administrierbaren
Vorschlige der EU-Kommission entschirft
und ein Kompromiss gefunden werden, der
zwar nach wie vor mehr als herausfordernd
ist, aber von der chemischen Industrie schritt-
weise bewiltigt werden kann. Gleichzeitig ha-
ben wir bereits 2007 ein europaweit wohl
einzigartiges abgestuftes Informations- und
Ausbildungskonzept geschaffen, von der Be-
wusstseinsbildung durch Broschiiren und Ver-
anstaltungsserien, iiber Leitfiden und einem
Gesetzeskommentar bis hin zu einem mehr-
wochigen Intensivkurs. Mit Erfolg: Die bis
heute von der Registrierung betroffenen Un-
ternehmen der chemischen Industrie haben
REACH erfolgreich gemeistert.
Verbesserungen konnten auch in vielen an-

deren Bereichen wie im UVP-Gesetz, beim
Immissionsschutzgesetz-Luft, der Umwelt-
haftung und durch die Kostenbegrenzung fiir
energieintensive Unternehmen beim Oko-
strom erreicht werden.

Eine flexible und breit angelegte Innovati-
onsférderung ist entscheidend fiir die erfolg-
reiche Entwicklung der chemischen Industrie.
Es ist einerseits gelungen, direkte Fordermittel
in spezielle Programme fiir Life Sciences und
Material Sciences (Kunststoff, Nanotechno-
logie uvm.) einzubringen und andererseits
durch den Ausbau der indirekten Forschungs-
forderung (Stichwort Erhéhung der For-
schungsprimie auf zehn Prozent) auch jene
Forschung und Innovation zu fordern, die
bereits in den Unternehmen stattfinden. Die-
ses System stellt einen klaren Vorteil gegen-
iiber den Handelspartnern, insbesondere ge-
geniiber Deutschland dar.

Wodurch hat sich das regulative Umfeld
[iir die Betriebe der Branche am stiirksten
verdindert?

Nicht die einzelne Vorschrift, sondern deren
Summe macht die Belastung fiir die Unter-
nehmen aus. In den letzten 20 Jahren hat
sich die Zahl der umwelt- und sicherheitsre-
levanten Regelungen fiir unsere Industrie —
entgegen aller Bekenntnisse zu ,,Better Regu-
lation® — auf knapp 2.000 versiebenfacht.
Aufgabe des Fachverbandes ist es, an der Ge-
staltung der Rahmenbedingungen fiir die che-
mische Industrie so mitzuwirken, dass die
Firmen erfolgreich wirtschaften kénnen. Die
Arbeit des Fachverbandes ist also auch ein
Kampf gegen die Verbiirokratisierung der
Wirtschaft.

Durch welche Aktivitiiten hat sich der
FCIO fiir naturwissenschaftliche Bildung
und die Aufbesserung des Image der Che-
mie engagiert?

Chemische Bildung war dem Fachverband
immer schon ein wichtiges Anliegen, und
zwar nicht nur die Lehrlingsausbildung. Wir
haben uns fiir mehr und besseren Chemieun-
terricht schon zu einer Zeit eingesetzt, als
man noch nicht von Arbeitskriftemangel,
sondern Arbeitskrifteiiberschuss sprach. Wir
unterstiitzen die Lehrerfortbildung, statten
Schulen mit Unterrichtsmaterialien aus, for-
dern Schulwettbewerbe und vieles mehr. In
den letzten Jahren haben wir unsere Aktivi-
tdten auch verstirke auf Volksschulen ausge-
weitet, um bereits frithzeitig die Kinder fiir
die Chemie zu begeistern. Wir arbeiten dabei

eng mit dem Verband der Chemielehrer
Osterreichs zusammen, was sich bewihrt.

Auch im universitiren Bereich engagieren wir
uns durch eine Reihe von Férdermafinahmen.
Dieser Einsatz zeigt bereits Friichte: Die Zahl
der Chemiestudenten — auch der Lehramts-
studenten — ist im Steigen begriffen.
Zusitzlich haben wir unsere Imagewerbung
auf die Jugend fokussiert. Seit einigen Jahren
wollen wir damit vor allem die 14- bis 19-
Jahrigen erreichen und fiir Chemie und einen
Beruf in der chemischen Industrie interes-
sieren. Unsere Website www.chemie-ist-in.at
gibt dazu Informationen iiber Chemie-Be-
rufe.

Was sind gegenwiirtig die grofiten Heraus-
Jforderungen?

Einerseits stehen wir zahlreichen tagespoliti-
sche Herausforderungen gegeniiber, seien es
aktuelle Gesetzesvorhaben wie das Energieef-
fizienzgesetz, Novellen im Abfallrecht, das
Tierversuchsgesetz, der geplante Eingriff in
das europiische Emissionshandelssystem, um
nur einige zu nennen. Daneben beschiftigt
uns ein breites Themenspektrum von Nano-
technologie, der Finanzierung der Normungs-
arbeit bis zur Bewertung der Nachhaltigkeit
von Bauprodukten, bei denen wir Lésungen
finden miissen, welche die Unternehmen
nicht iiber Gebiihr belasten.

Mittel- und langfristig gilt es, die richtigen
Weichenstellungen zu treffen, damit unsere
Betriebe die Marktchancen, die sich aus den
globalen Megatrends ergeben, nutzen kénnen.
Die heimische Industrie ist Vorreiter in Sachen
Ressourceneffizienz und Nachhaltigkeit, sie
liefert mit ihren Produkten die Losungen fiir
die dringenden Fragen Rohstoftknappheit,
Klimawandel, Bevélkerungswachstum, Urba-
nisierung und zunechmende Industrialisierung
in den Schwellenlindern. Damit diese Pro-
dukee weiterhin in Osterreich hergestellt wer-
den, brauchen wir Rahmenbedingungen, un-
ter denen die chemische Industrie auch in den
nichsten Jahrzehnten wettbewerbsfihig und
innovativ bleiben kann.

Welche Bedeutung hat die redaktionelle
Arbeit des Chemiereport fiir die Branche
und fiir den Fachverband?

Der Chemiereport ist das Branchenblatt in
Osterreich. Er beleuchter die fiir die gesamte
Chemie-Community wichtigen Themen auf
fachlich fundierte und trotzdem spannende
Weise. Wir gratulieren herzlich zum runden
Geburtstag! 1
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Grundbegriffe des Venture Capital, Teil 2

Aufholbedarf in Osterreich

Sieht man sich die aktuelle Situation des Wagniskapitalmarkts in Osterreich an, fallt auf:
Osterreich ist zwar ein attraktives Land fur Investitionen, bietet aber kaum Anreize fur die
Grindung von Private-Equity-Fonds.

Von Simone Horrlein

VR R
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Auf ihrem Weg zum Erfolg machen dsterreichische KMU noch selten von Risikokapital Gebrauch.

,,Die rechtlichen
Rahmenbedingungen
haben eine Abwande-
rung von Investoren
ins Ausland begtlins-
tigt.”

12 | chemiereportat AustrianLifeScience 8/2012

ie Reform der gesetzlichen Grundlagen

fiir Mittelstandsfinanzierungs-AGs im
Jahr 2007 war als Schritt in Richtung mehr
Wagniskapital fiir wachstumsstarke Branchen
gedacht. Der osterreichischen Dachgesellschaft
der Private-Equity-Gesellschaften AVCO geht
sie jedoch nicht weit genug. Gemif3 § 6b KStG
(Kérperschaftssteuergesetz) sind die Investiti-
onsméglichkeiten nach wie vor stark einge-
schrinkt, was zu einer zu starren Portfolio-
Strategie beitrigt. Auch Abweichungen von
den internationalen Gepflogenheiten kénnten
im internationalen Vergleich zu einer Benach-
teiligung osterreichischer VC-Gesellschaften
fithren. Dariiber hinaus schlagen sich die ad-

ministrativen Kosten der Gesellschaftsformen
GmbH oder AG negativ auf die Renditen der
Investoren nieder. Gemif? der aktuellen Lite-
ratur haben die rechtlichen Rahmenbedingun-
gen und die Rechtsform der Kapitalgesellschaf-
ten die Ausbreitung von Private-Equity- und
VC-Gesellschaften in Osterreich nicht nur be-
hindert, sondern auch eine Abwanderung von
Investoren ins Ausland begiinstigt. Nicht nur,
dass potenziellen auslindischen Investoren die
Gesellschaftsformen GmbH und AG unge-
wohnt erscheinen, sie schrecken auch deshalb
zuriick, weil sie im Vergleich zur internationa-
len Rechtsform ,Limited Partnership® meist
Renditeverluste in Kauf nehmen miissen.
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\C-Investitionen in Osterreich

Rund 270 Millionen Euro flossen 2010 in
Form von Investments in osterreichische Be-
teiligungsgesellschaften. Dabei fillt auf, dass
die aus dem Ausland kommenden Investitionen
signifikant hoher waren als die 6sterreichischer
Investoren. Daraus lisst sich schlieflen, dass
Osterreich zwar ein attraktives Land fiir Inves-
titionen darstellt, allerdings als Heimatland fiir
Private-Equity-Fonds weniger interessant er-
scheint. Dies wird auch durch einen Bericht
der IESE Business School bestitigt. Von 80
untersuchten Lindern zum Thema Investoren-
Actraktivitit lag Osterreich auf Platz 22. Diesen
guten Platz im oberen Drittel verdanket das
Land nicht nur seiner niedrigen Arbeitslosigkeit
und seiner ausgeprigten Rechtsstaatlichkeit,
sondern vor allem auch der Innovationskraft
seiner vielen Klein- und Kleinst-Unternehmen.
Hemmend auf die Griindung weiterer VC-Ge-
sellschaften wirken sich gemifd der Studie die
steuerlichen Restriktionen und die nicht vor-
handene Tiefe des Kapitalmarktes aus, sie wer-
den als Bremse fiir einen vitalen Private-Equity-
Markt in Osterreich gesehen. Rund 0,04
Prozent des BIP investierten dsterreichische Pri-
vate-Equity-Unternehmen 2010 in die Unter-
nehmensfinanzierung. Damit liegt Osterreich
knapp unterhalb des europiischen Mittels, das
2010 bei 0,05 Prozent des BIP lag. Am besten

Standort Muthgasse

Sharing-Modell
fur Infrastruktur

Am Life-Science-Standort in der Wiener
Muthgasse wurde ein neuartiges Sharing-
Modell fiir wissenschaftliche Infrastruktur
geschaffen. Die von der Universitit fiir
Bodenkultur mit finanzieller Unterstiit-
zung der Wiener Technologieagentur ZIT
gegriindete EQ BOKU VIBT GmbH
stellt Grof3gerite sowohl fiir BOKU-in-
terne Forschung als auch fiir die am
Standort ansissigen Unternehmen zur Ver-
fiigung. Der Forderungsbeitrag der Stadt
Wien betrigt zehn Millionen Euro fiir die
kommenden zehn Jahre, die BOKU steu-
ert Sach- und Personalleistungen bei. Aus
der Vermietung der wissenschaftlichen In-
frastruktur an Unternehmen, Start-ups
und andere Universititen sollen Erl6se er-

schneidet hier Grof$britannien mit 0,09 Prozent
ab. Rechnet man die Investments auslindischer
und inlindischer Gesellschaften zusammen,
liegt Osterreich bei 0,25 Prozent des BIP, der
Rest der EU bei durchschnittlich 0,33 Prozent.
Auch das durchschnittliche Fonds-Vermégen
von etwa 74 Millionen Euro ist im Vergleich
zum europiischen Durchschnitt von 303 Mil-
lionen Euro gering. Der niedrige Durch-
schnittswert soll aber nicht dariiber hinweg-
tiuschen, dass Osterreich auch groflere
VC-Gesellschaften  besitzt.
beispielsweise die ,,Global Equity Partners“-Be-
teiligungsgesellschaft ein deutlich grofleres

So verwaltet

Fonds-Vermégen.

Noch ausreichend VC-Targets

Im Gegensatz zu anderen curopiischen Lin-
dern fillt die 6sterreichische VC-Szene aber
besonders durch ihre geringe Anzahl unter-
schiedlicher Investoren auf. Noch immer ist
der Staat ein grofler Investor, und Pensions-
fonds wie in den USA fehlen aufgrund ge-
setzlicher Restriktionen ginzlich. Dies alles
sind Hinweise auf einen noch wenig entwi-
ckelten Venture-Capital-Sektor. Auf der an-
deren Seite bietet diese Situation eine Basis
fiir weitere Verbesserungen der Rahmenbe-
dingungen mit dem Ziel, die vermehrte An-
siedlung auslindischer VC-Gesellschaften zu

zielt werden, die wiederum bei kiinftigen
Investitionen helfen, wie Rudolf Pollak,
Geschiiftsfithrer der EQ GmbH, erliutert.

Erste Infrastrukturprojekte
auf den Weg gebracht

Zwei neue Infrastrukturprojekte mit
einem Gesamt-Investitionsvolumen von
rund drei Millionen Euro konnten bereits
gestartet werden. Im Rahmen des Projeks
,»Cellular Analysis“ soll das Verstindnis
biotechnologisch genutzter Abliufe erhsht
werden, um auf diese Weise den Ertrag
von Zellfabriken zu optimieren. Zu die-
sem Zweck sollen Vorginge im Inneren
von Millionen von Zellen individuell un-
tersucht werden. Als Werkzeuge dienen
hochsensitive Analysegerite in Verbindung
mit einem Zellsorter. Im ,,VIBT Extremo-
phile Center® arbeiten Wissenschaftler
unter der Leitung von Katja Sterflinger an
der Aufklirung der Mechanismen, die

begiinstigen. Mehr Transparenz und Aufkli-
rung sollten auch die eher konservativen
osterreichischen Kleinunternehmen vermehrt
fiir eine VC-Finanzierung erwirmen. Noch
immer dominiert hier Fremdkapital von der
Hausbank. Ein Blick auf die Unternehmens-
situation in Osterreich spricht aber ganz klar
fiir einen Mehrbedarf an Wagniskapital. Ge-
rade fiir junge Innovationsbranchen wie die
Medizintechnik stellt VC eine ausgezeichnete
Alternative zu Fremdkapital dar. Auch die
Unternehmensstruktur — 99 Prozent der Fir-
men sind KMU mit durchschnittlich nur
etwa 25 Prozent Eigenkapital — favorisiert
VC als Finanzierungsméglichkeit. An inno-
vativen Unternehmen sollte es nicht fehlen —
Osterreich steht gemif} Innovationsindikator
2011 immerhin an Platz 8 —, auch wenn nicht
alle KMU Targets fiir VC-Investoren darstel-
len. Ein GrofSteil sind noch immer Famili-
enunternechmen mit wenig Kapitalbedarf,
auch ist nur ein Bruchteil der KMU in einem
Wachstums- und Innovationsmarke titig.
Schitzungen gehen aber von rund 36.000
potenziellen VC-Targets aus. Ein Blick auf
die tatsichliche Situation zeigt, dass hier noch
eine Menge Potenzial schlummert, denn einer
aktuellen Studie zufolge wurden in Osterreich
im Jahr 2010 gerade einmal 89 Unternchmen
von inlindischen und auslindischen PE-
Fonds finanziert. |

Mikroorganismen widerstandsfihig gegen
extreme Temperaturen, pH-Werte,
Salzkonzentrationen oder UV-Strahlung
machen. Die daraus gewonnenen Er-
kenntnisse lassen wertvolle Informationen
fiir Medizin und Kosmetik, die biologi-
sche Aufbereitung von Abgasen, Abwasser
und kontaminierten Béden sowie die
Optimierung biotechnologischer
Produktionsstimme erwarten. |
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Vom neuen Sharing-Modell konnen For-
schungsgruppen der BOKU ebenso profitie-
ren wie die hier ansassigen Unternehmen.
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ALSA 2012

Ein Algorithmus findet tiberzahlige Kopien

Mit GUnter Klambauer wurde in diesem Jahr ein Bioinformatiker mit dem Austrian Life
Science Award ausgezeichnet. Anerkennungspreise gab es fur Arbeiten aus Molekularer

Pharmakologie und Organischer Synthese.

Von Georg Sachs

Initiatoren und Preistrager des ALSA 2012: Franz Wohlfahrt
(CEO Novomatic), Jurgen Ramharter, Julia Kargl, Glnter Klam-
bauer, Josef Brodacz (Herausgeber Chemiereport)

»,Der ALSA hat sich explizit der
Vielfalt an biowissenschaftli-
chen Ansatzen verschrieben.”

16 | chemiereportat AustrianLifeScience 8/2012

Is Giinter Klambauer Ende der 1990er-Jahre seinen Biologie-Un-

terricht im Gymnasium genoss, erzihlte man ihm noch, dass rund
90 Prozent der in der menschlichen DNA codierten Information ,,Junk®
seien, also keine biologische Bedeutung besiflen. Schon damals meldete
der heutige Bioinformatiker seine Zweifel an und machte eine solche
Quote cher fiir das verwendete Biologie-Buch als fiir die Basensequenz
der Erbinformation geltend. Genauere Einblicke in die Regulations-
mechanismen der Genexpression haben Klambauers damaliger Ver-
mutung recht gegeben und seither ein wesentlich differenzierteres Bild
der Dinge gezeichnet. Entscheidende Beitrige dazu lieferten neuartige
und weitaus schnellere Methoden, DNA zu sequenzieren (,Next Ge-
neration Sequencing”). Die dadurch entstehende Datentfiille hat aber
auch einen ganzen Zweig an computerunterstiitzten Analysemethoden
auf den Plan gerufen und stellt heute ein wesentliches Betitigungsfeld
der aufstrebenden Disziplin der Bioinformatik dar.
Dass in diesem Jahr mit Giinter Klambauer ein Bioinformatiker mit
dem ,Austrian Life Science Award® (kurze ALSA) ausgezeichnet wurde,
unterstreicht die Vielfalt der Ansitze in den Lebenswissenschaften, der »
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sich der Wissenschaftspreis explizit verschrieben hat. Neben Vertretern
aus Biochemie, Molekularbiologie, Genetik, Biophysik, Bioinformatik,
Biotechnologie waren Forscher aus dem medizinischen Bereich sowie
solche, die sich mit Life-Science-relevanten Aspekten in Recht, Wirt-
schaft, Technik und Sozialwissenschaft beschiftigen, zur Einreichung
aufgerufen. Die hochkaritig besetzte Jury (siche Kasten) stand in die-
sem Jahr vor keiner leichten Aufgabe, war mit 45 Arbeiten doch die
seit Bestehen des ALSA héchste Zahl an Einreichungen eingegangen
— und diese von grofiteils hochklassiger Qualitit. , Wir konnten uns
relativ rasch auf eine Shortlist von etwa sechs bis acht Arbeiten eini-
gen, so Kurt Konopitzky, Sprecher der Juroren — umso schwerer sei
die weitere Selektion gefallen. Die letztlich ausgewihlten drei Arbeiten
spiegeln in ihrer Verschiedenheit die Multidisziplinaritit der gegen-
wirtigen biowissenschaftlichen Forschung wider.

Regulation eines Rezeptors,
Synthese eines Naturstoffs

Julia Kargls Arbeit, fiir die sie einen Anerkennungspreis erringen
konnte, kommt aus dem Bereich der Molekularen Pharmakologie.
Sie beschiftigte sich an der Medizinischen Universitit Graz mit dem
G-Protein-gekoppelten Rezeptor GPR55, der als eine der kérperei-
genen Zielstrukturen des pharmazeutisch eingesetzten Cannabinoids
Rimonabant identifiziert wurde. Da das Arzneimittel wegen vermehrt
auftretender Nebenwirkungen vom Markt genommen werden musste,
konnte die Aufklirung der genauen Regulationsmechanismen des
Proteins zu einem besseren Verstindnis der Wirkung dieser Stoff-
gruppe beitragen. Vonseiten der organischen Chemie niherte sich
Jiirgen Ramharter, dem ein weiterer Anerkennungspreis zuerkannt
wurde, potenziellen Arzneimittel-Wirkstoffen. Im Rahmen seiner
Dissertation an der Universitit Wien gelang ihm zum ersten Mal die
synthetische Herstellung der Naturstoffe Valerensiure und Lycoflexin,
an denen hohes pharmakologisches Interesse besteht. Durch die La-
borsynthese werden grofiere Mengen dieser Verbindungen zuginglich,
was wiederum Voraussetzung fiir die Herstellung von strukturellen
Modifikationen ist und die bessere Erforschung der Wirkungsweisen
der zugehorigen Stoffklassen erméglicht.

Die Ausbildungswege von Kargl und Ramharter stellen mit den Stu-
dien der Molekularbiologie bzw. Chemie zwei traditionelle Siulen
der Life Sciences dar. Giinter Klambauer, dem der von Novomatic
gestiftete Hauptpreis im Wert von 10.000 Euro zugesprochen wurde,
hat neben Biologie auch Mathematik studiert und bringt damit die
Denkweise eines Fachgebiets ein, das erst in jiingerer Zeit vermehrt
auf biologische Fragestellungen angewandt wird. Nach zwei Jahren
als Lehrer zog es ihn in die Wissenschaft zuriick, wo er in der Bioin-
formatik, wie sie an der Johannes-Kepler-Universitit Linz gelehrt
und beforscht wird, ein Betitigungsfeld fand, in dem er seine bishe-
rigen Interessen bestmdglich kombinieren konnte. Im Rahmen seiner
Dissertation bei Sepp Hochreiter stief8 er auf die Frage, wie aus den
Datenmengen moderner Sequenziermethoden sogenannte Kopien-
zahlvariationen (englisch: Copy Number Variations, abgekiirze CNVs)
herausgelesen werden kénnen. CNVs sind Abschnitte der DNA, die
ofter oder weniger oft als gewdhnlich in einem Genom vorkommen
konnen. Beim Menschen etwa gibt es jeden DNA-Abschnitt in der
Regel zweimal (je einmal in jedem Chromosomensatz). Zahlreiche
Gene konnen bei einzelnen Individuen aber auch ein-, drei- oder
viermal vorhanden sein oder aber ganz fehlen. Die Zahl der Kopien
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ALSA 2012

Der Preis

Der Chemiereport hat den ,Austrian Life Science Award“
(ALSA) 2012 zum sechsten Mal ausgeschrieben. Aus einer
Rekordanzahl von 45 Einreichungen wahlte die Jury eine
flir den mit 10.000 Euro dotierten Hauptpreis, zwei weitere
flr Anerkennungspreise im Wert von je 1.000 Euro aus. Der
Hauptpreis wurde vom 6sterreichischen Gliicksspielunter-
nehmen Novomatic zur Verfligung gestellt, weitere Sponso-
ren sind Bayer und ecoplus.

Die Preistrager

W Ginter Klambauer, Institut fir Bioinformatik der JKU
Linz (Hauptpreis)

M Jirgen Rambharter, Institut fiir Organische Chemie,
Uni Wien

W Julia Kargl, Institut fiir Experimentelle und Klinische
Pharmakologie, Med-Uni Graz

Die Jury

Eva Maria Binder, Forschungsleiterin Erber AG

Otto Doblhoff-Dier, Vizerektor der Vet-Med Wien

Kurt Konopitzky, COO BIRD-C GmbH

Peter Swetly, ehemaliger Forschungsleiter Boehringer
Ingelheim Austria

Nikolaus Zacherl, Obmann der Austrian Biotech Industries

ist also variabel, was einen groflen Teil der genetischen Unterschiede
zwischen verschiedenen Menschen ausmacht.

Hast du ein Gen ofter als normal?

Bisherige Methoden, derartige Variationen in Sequenzierdaten zu de-
tektieren, zogen Unterschiede in der ,Depth of Coverage® (eine Grofie,
die angibt, wie viele sequenzierte Fragmente einem bestimmten DNA-
Abschnitt zuzuordnen sind) zwischen verschiedenen Bereichen eines
Chromosoms als Maf§ heran. Dabei wurde aber iibersehen, dass diese
Grofle auch aus technologischen Griinden zwischen verschiedenen
Teilstiicken eines Chromosoms variieren kann. Dadurch wurden viele
CNVs gefunden, die gar keine waren. Klambauer vergleicht in der von
ihm entwickelten Methode daher die ,,Depth of Coverage® zwischen
denselben Chromosomenabschnitten bei verschiedenen Individuen,
was biologisch wesentlich sinnvoller ist. Sein statistisches Modell benutzt
eine Mischung von Poisson-Verteilungen — ist die Streuung stirker,
kann auf Kopienzahlvariationen geschlossen werden.

Klambauer hat den von ihm entwickelten Algorithmus in einem Soft-
ware-Paket implementiert, der Biologen und Medizinern eine verliss-
liche Méglichkeit zur Detektion von CNVs an die Hand gibt. Das ist
nicht nur von akademischem Interesse: ,, CNVs wurden in den letzten
Jahren mit verschiedenen Krankheiten wie Autismus, Alzheimer und
Schizophrenie in Zusammenhang gebracht®, erklirt der Wissenschaftler.
Derartige Zusammenhinge kénnten nun in einem automatisierten
Verfahren in sehr kurzer Zeit diagnostiziert werden. 1
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10 Jahre — Ruckblick und Ausblick zum Patentrecht

Historische Chance fuir osterreichisches Pat

CHEMIEREPORTAT

Zum 10-Jahres-Jubildum des Chemiereport soll auf die letzten 10 Jahre Patentrecht zu-
rickgeblickt und sogleich ein Ausblick auf die nachsten 10 Jahre oder Monate gemacht
werden, denn die Zukunft verheiBt spannende Entwicklungen.

Osterreich teilt mit Deutschland im Pa-

tentrecht als eines von wenigen Lindern

das zweigleisige Modell. Das bedeutet, dass
Patenterteilung und Patentbestand in die Zu-
standigkeit des Patentamts fallen, die Durch-
setzung dagegen in die Zustindigkeit der or-
dentlichen Gerichtsbarkeit. Dabei ist diese
Zweigleisigkeit im Vergleich zu Deutschland
sogar noch prignanter ausgeprigt, weil in
Osterreich zwei verschiedene letzte Instanzen
vorgesehen sind, der Oberste Patent- und
Markensenat (OPM) des Patentamts einer-
seits und der oberste Gerichtshof fiir die Ver-
letzungssachen andererseits. In Deutschland
ist der Bundesgerichtshof letzte Instanz beider
Rechtsziige. So dramatisch, wie sich zwei
oberste Instanzen anhéren, ist die Trennung
aber nicht. Sie wird durch eine personelle
Verschrinkung zwischen dem fiir gewerbli-
chen Rechtsschutz zustindigen Senat des
Obersten Gerichtshofes und dem Obersten
Patent- und Markensenat gemildert, konkret
sind stets zwei Hofrite des OGH an jeder
Entscheidung des OPM beteiligt.
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Osterreich dabei — noch?

Dieses System hat sich bewihrt und interna-
tional zu hohem Ansehen der 6sterreichischen
Patentrechtsprechung gefiihrt. Auch die deut-
schen Instanzen werfen gerne einen Blick dar-
auf, was ihre osterreichischen Kollegen ent-
scheiden. Von den Meilensteinen der
osterreichischen Rechtsentwicklung sind die
Anerkennung von Patentanspriichen auf die
zweite medizinische Indikation (siche Che-
miereport 1/2012), der Teilverzicht auf Pa-
tentanspriiche als Vorgriff auf das europiische
Beschrinkungsverfahren sowie die Klarstel-
lung, dass auch chemische Prozesse dquivalent
verletzt werden kénnen, wenn sie nur gleich
wirken, naheliegen und gleichwertig sind
(siche Chemiereport 3/2008), zu erwihnen.
Viel beachtet wurde auch die Klirung beson-
derer Aspekte zur unmittelbaren Anwendbar-
keit der volkerrechtlichen Vereinbarung TRIPS
sowie wirtschaftlich bedeutsame Fragen und
das Recht der erginzenden Schutzzertifikate
(siche Chemiereport 1/2012). Dazu wurde

Von Rainer Schultes

etwa ausgesprochen, dass das Monopol, das
Patent und Schutzzertifikat bieten, héchstens
15 Jahre wihren darf, auch wenn sich aus dem
Text der Schutzzertifikatsverordnung in Zu-
sammenschau mit dem alten 6sterreichischen
Laufzeitmodell eine deutlich lingere Zeit er-
rechnet hitte.

Verwaltungsgerichtsbarkeitsno-

velle: Chance oder Risiko

Das Jahr 2013 kann ein Wendepunke fiir
Osterreichs Position im europiischen Wettlauf
um den attraktivsten Gerichtsstand fiir pa-
tentrechtliche Auseinandersetzungen werden
(siche Chemiereport 4/2012). Warum Wett-
lauf? Ein beliebter Gerichtsstand bringt Si-
cherheit fiir innovative Unternehmen und
schafft neben Know-how auch eine Infrastruk-
tur von Experten.

Warum Wendepunke? Der OPM ist ein soge-
nanntes Kollegialorgan mit richterlichem Ein-
schlag. Als solches ist er von der Bundesver-
waltungsgerichtsreform erfasst und soll mit
Ende 2013 abgeschafft werden.

Anstelle aller Kollegialbehdrden mit richterli-
chem Einschlag soll ein allgemeines Bundes-
verwaltungsgericht treten, das iiber simtliche
Verwaltungsmaterien entscheiden soll. Dass
ein so allgemeines Entscheidungsorgan nicht
an die Expertise eines Spezialsenats heranrei-
chen kann, liegt auf der Hand. Dies war auch
dem Gesetzgeber bewusst, als er bei der Bun-
desverwaltungsgesetzesnovelle eine Ausnahme-
regelung vorgesehen hat, die die Beibehaltung
von Spezialbehdrden mit richterlichem Ein-
schlag dort erméglicht, wo diese sachlich ge-
rechtfertigt ist. Das ist bei der Patentgerichts-
barkeit unbestritten der Fall. Tatsichlich war
es auch nie die Absicht des Osterreich-Kon-
ventes, alle Spezialbehdrden mit richterlichem
Einschlag abzuschaffen, als er 2003 die Wei-
chen fiir die Bundesverwaltungsreform stellte.



Lediglich der Wildwuchs sollte eingedimmt
werden.

Dass eine mafigeschneiderte Losung fiir das
Patentrecht trotzdem auf der Kippe steht, liegt
daran, dass die Einrichtung eines besonderen
Instanzenzuges nur durch ein Ausfiihrungsge-
setz (ein einfaches Bundesgesetz) erfolgen
kann, fiir das bisher nicht einmal ein Enewurf
verdffentlicht wurde. Dabei bietet sich die viel-
leicht einmalige Chance, dass Osterreich zum
Kompetenzzentrum fiir geistiges Eigentum in
Mittel- und Osteuropa wird.

Unter allen Betroffenen — der Industrie, den
Gerichten, dem Patentamt, den Rechts- und
Patentanwilten — herrscht einhelliger Konsens
dariiber, dass eine Konzentration simtlicher
Angelegenheiten des gewerblichen Rechts-
schutzes bei den Gerichten eine weitere Qua-
licitssteigerung bewirken wiirde. Durch spe-
zielle IP-Gerichte, die sowohl fiir den Bestand
als auch fiir die Verletzung von Patenten zu-
stindig sind, entfielen Zweigleisigkeiten zwi-
schen gerichtlicher Vorbeurteilung des Rechts-
bestandes durch die Gerichte und endgiiltiger
Beurteilung durch die Patentbehérden, sodass
es automatisch zu Vereinfachungen kime.

Einheitliches Patentgericht

Neben den massiven Anderungen, die uns auf
nationaler Ebene bevorstehen, kénnte auch
auf europiischer Ebene eine fundamentale
Neuerung eintreten. Nach 40 Jahren Diskus-
sion und Auseinandersetzung zeichnet sich
eine historische Einigung ab.

Historisch deshalb, weil die Diskussion um
ein europiisches Gemeinschaftspatent zusam-
men mit einem einheitlichen europiischen Pa-
tentgericht bereits duflerst konkrete Ziige an-
genommen hat. Zwar weigern sich Spanien
und Italien aufgrund der Sprachregelung an
einer Teilnahme, doch ist eine Losung fiir die
verbleibende, iiberwiegende Mehrheit der Mit-
gliedsstaaten zum Greifen nahe. Ein EU-Patent
(Europiisches Patent mit einheitlicher Wir-
kung) und eine einheitliche Patentgerichtsbar-
keit fiir diese EU-Patente konnte neben die
etablierten nationalen Patente und das Ge-
meinschaftspatent (das nach einer zentralen
Anmeldung in ein Biindel nationaler Patente
zerfillt) treten. Kommt das einheitliche Pa-
tentgericht, werden neben einer zentralen
Kammer (die je nach Rechtsgebieten voraus-
sichtlich auf London, Miinchen und Paris auf-
geteilt wire) auch regionale und lokale Kam-
mern eingerichtet werden.

Bisher zeigte sich Osterreich bemerkenswert
uninteressiert, eine Kammer einzurichten
(siche Chemiereport 4/2012), doch kénnte
Osterreich mit einer regionalen Kammer, die
auch die (einheitliche) Patentgerichtsbarkeit
fiir die CEE-Staaten iibernimmt, wieder eine
Schliisselrolle einnehmen. Osterreich verfiigt
neben der erwihnten langen Tradition auch
aufgrund vergleichsweise hoher Fallzahlen iiber
eine ausgezeichnete Kompetenzinfrastrukeur,
die noch weiter gesteigert werden kénnte. An-
dererseits droht dem Standort der Abstieg in
die Bedeutungslosigkeit, wenn Osterreich an
der einheitlichen Gerichtsbarkeit nicht aktiv

teilnimmt, sondern sich etwa nur an eine re-
gionale Kammer in Deutschland anschlief3t.
Fallzahlen wiirden sinken und Osterreich
Know-how und damit Wettbewerbsfihigkeit

verlieren.

Es bleibt zu hoffen, dass die beteiligten Kriifte
in der Politik diese historische Chance erken-
nen, die die Verwaltungsgerichtsbarkeitsnovelle
und die einheitliche Patentgerichtsbarkeit bie-
ten. |
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THEMA: BRANCHEN-RUCKBLICK

Ruckblick auf 10 Jahre Branchengeschehen

Entflechtung und Neubeginn

Der Chemiereport begleitet das Branchengeschehen in Chemie und Life Sciences seit 10 Jah-
ren. Es war eine Zeit der Um- und Aufbrliche, die Unternehmenslandschaft in Chemie- und

Pharma-Industrie hat sich ebenso gewandelt wie die regionalen Cluster-Strukturen in den Life
Sciences. Einige Schlaglichter auf ein bewegtes Jahrzehnt.

Der Chemiepark Hochst ist nach wie vor ein vitaler Standort, das Unternehmen gleichen
Namens auf viele Nachfolgefirmen verteilt.

,Vielfach verloren
ging dabei jene klein-
gewerbliche Land-
schaft an Chemie-
und Pharmaunter-
nehmen, die gerade
fur Osterreich typisch
war."
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Ais der Chemiereport Anfang 2002 zum
rsten Mal erschien, befand sich die Che-
mieindustrie mitten im wohl grofiten welt-
weiten Flurbereinigungsprozess ihrer Ge-
schichte. Einige wenige Notizen reichen aus,
um an die damaligen Umwilzungen zu erin-
nern: 1999 war durch Fusion von Hoechst
und Rhone-Poulenc ein neuer Konzern ent-
standen, 2001 fiel nach Zustimmung beider
Hauptversammlung der offizielle Startschuss
unter dem Namen Aventis. Feinchemie- und
Kunststoff-Sparten der beiden ehemaligen
Chemie-Riesen waren in Rhodia, Clariant

CHEMIEREPORTAT

Von Georg Sachs

oder Celanese aufgegangen. Nach dem Ver-
kauf der Agrochemie-Sparte an Bayer wurde
aus Aventis ein ganz auf das Pharma-Geschift
fokussierter Konzern, der 2004 nach lingerem
Widerstand von Sanofi-Synthel4bo iibernom-
men wurde. 2001 hatte Dow Chemical
Union Carbide {ibernommen und damit
seine Stellung als eines der fiihrenden global
agierenden Chemieunternehmen ausgebaut.
Bayers Aufgliederung in einzelne Teilkonzerne
und der Spin-off des Chemie-Geschiifts als
Lanxess standen noch bevor, in unserer zwei-
ten Ausgabe im Friihjahr 2002 war erstmals
von der Ankiindigung der neuen Struktur zu
lesen. Dass BASF Ciba iibernehmen wiirde,
stand damals noch in den Sternen.
Fokussieren und Konzentrieren waren die
Zauberworte eines neuen Management-Den-
kens geworden, das auch in die Chemiebran-
che eingedrungen war. ,Ein Grofiteil der
Transaktionen zielt auf die Konzentration der
beteiligten Chemiefirmen auf ihre Kernge-
schifte ab®, wurde schon in Ausgabe 2/2002
aus einem Branchenreport der Bank Austria
zitiert. Unternehmen stieflen Geschiftsfelder,
die etwas abseits lagen, ab und setzten auf
Akquisitionen, um die angestammten Berei-
che zu vergréfern. Vielfach verloren ging da-
bei jene kleingewerbliche Landschaft an
Chemie- und Pharmaunternehmen, die bis
in die 1990er-Jahre gerade fiir Osterreich
typisch war. Am Beispiel der heimischen
Lackhersteller blickten wir in Ausgabe 4/2009
auf diese Verinderungen zuriick: , Lacke sind
hochspezialisierte Produkte geworden, die im-
mer hoheren Anforderungen geniigen miis-
sen, die Umweltgesetzgebung hat stark in das
Titigkeitsgebiet der Lackhersteller eingegrif-
fen. Den Sprung zur industriellen Produktion
sind nicht alle Hersteller mitgegangen — viele
davon gibt es heute nicht mehr.”



Umbriiche in der Pharmaindustrie

Unternehmen wie Bayer oder die Merck
KGaA, die sowohl im Chemie- als auch im
Pharma-Geschift titig sind, stellen heute
Sonderfille in der Marktlandschaft dar. Im
vergangenen Jahrzehnt hat sich die Entflech-
tung der Unternehmensstrukturen beider
Branchen weitgehend vervollstindigt. Die
unterschiedlichen Marktdynamiken und der
hohe Grad an Regulierung des Marktzugangs,
aber auch die enormen F&E-Aufwendungen
am Arzneimittelsektor haben Konzernstruk-
turen entstehen lassen, die entsprechendes
Gewicht in das jeweilige Geschiftsfeld legen
kénnen.

Zu dieser Entflechtung hat aber auch ein an-
derer Umstand beigetragen: Pharmaunter-
nehmen sind in ihrer Forschungs- und
Entwicklungsarbeit heute viel weniger Che-
mie-getrieben als noch vor 15 oder 20 Jahren.
Anton Stiitz, langjihriger Forschungsmanager
bei Novartis in Osterreich, resiimierte im
Chemiereport 3/2010 diese Umbriiche: ,Es
hat dramatische Verinderungen gegeben. Als
ich in der Forschung begonnen habe, hat es
die Molekularbiologie in der Pharmaindustrie
praktisch noch nicht gegeben. Heute gibt es
kein Projekt, das molekularbiologische Tech-
niken nicht in irgendeiner Weise verwendet.”
Es war das letzte Interview, das auf dem
Novartis-Campus in der Brunner Strafe statt-
fand. Stiitz, dessen kleine, aber iiberaus er-
folgreiche Dermatologie-Gruppe als einzige
F&E-Einheit in Osterreich verblieb, zog be-
reits eine Woche spiter an den neuen Stand-
ort in der Muthgasse.

Aufbriiche in den Life Sciences

Der Plural-Ausdruck , Life Sciences” bezeich-
net heute nicht nur, dass sich eine Vielfalt an
Disziplinen — die Chemie war die erste von
ihnen — Problemstellungen der Biologie zu-
gewandt hat. Mit ,Life Sciences” ist heute
auch eine in den vergangenen Jahrzehnten
entstandene Branche gemeint, die sich aus der
technologischen Umsetzung biowissenschaft-
licher Ergebnisse (der ,Bio-Technologie®)
speist und mit den Verinderungen in der
Pharmaindustrie in spezifischer Wechselwir-
kung steht. ,,So wie Ende des 18. Jahrhunderts
mit dem Einsatz der ersten Dampfmaschinen
die Industrielle Revolution begonnen hat, star-
ten wir zu Beginn des dritten Jahrtausends
mit Biotechnologie in ein neues Zeitalter®,
formulierte in Ausgabe 3/2002 ein wenig em-

Mit ,,Life Sciences" ist heute auch eine Branche gemeint, die sich aus der technologischen
Umsetzung biowissenschaftlicher Ergebnisse speist.

phatisch unser Autor Alexander Tempelmayer.
Bereits ab 2003 trug der Chemiereport mit
einer , Life Sciences“-Spezialheftstrecke dieser
Entwicklung auch in seinem redaktionellen
Konzept Rechnung. Die Branche war zu jener
Zeit im Aufbruch begriffen: 2001 war mit
der Arbeitsgemeinschaft ,, Austrian Biotech In-
dustry” erstmals in Osterreich eine Interes-
sensvertretung fiir den jungen Industriezweig
gegriindet worden. Zu den 13 Griindungs-
mitgliedern zihlten neben Baxter, Boehringer
Ingelheim oder Novartis auch bereits die
ersten Start-up-Unternehmen aus dem uni-
versitiren Umfeld. Die Cluster-Strukturen der
Regionen zogen Schritt fiir Schritt nach: Noch
unter dem Mantel der Innovationsagentur des
Bundes wurde das Programm ,Life Science
Austria“ ins Leben gerufen, das heute von der
AWS fortgefiihrt wird. Im Jahr 2000 fand der
erste Businessplan-Wettbewerb ,Best of
Biotech® (kurz BOB) statt, 2002 wurde die
Wiener Clusterinitiative LISA Vienna Region
(heute LISAvienna) ins Leben gerufen. In Aus-
gabe 2/2002 berichtete der Chemiereporrt,
dass begonnen wurde, einen Biotechnologie-
Cluster in Krems zu entwickeln. 2004 sollte
das niederdsterreichische Technopol-Pro-

gramm starten, das Biotechnologie-Schwer-
punkte in Krems und Tulln, industrielle Tech-
nologien mit einem starken materialwissen-
schaftlichen Fokus in Wiener Neustadt
aufbaute. Im selben Jahr wurde auch in der
Steiermark der Humantechnologie-Cluster ge-
griindet.

Schon 2002 waren einige Dinge heify um-
stritten. Die heimische Industrie dringte auf
die Umsetzung der EU-Biopatentrichtlinie in
nationales Recht. Damit sollte es méglich wer-
den, biotechnologische Erfindungen rechtlich
zu schiitzen. Die Opposition hingegen iibte
massive Kritik an dem Vorhaben: Ein Patent
auf Pflanzen Tiere und Teile des menschlichen
Korpers, 6ffne ,,den Gentech-Konzernen Tiir
und Tor zum gréfite organisierten Raubzug
in der Geschichte der Menschheit®, formu-
lierte Eva Glawischnig, damals Umweltspre-
cherin der Griinen, in iiblicher Keulenschlag-
Rhetorik. Die Thematik hat bis heute nichts

von ihrer Aktualitit verloren.

Erfolge und Niederlagen

Start-up-Unternehmen kamen und gingen. Un-
ter den ersten in Osterreich im akademischen
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Umfeld ins Leben gerufene Unternehmen war
die von Alexander von Gabain gegriindete Impf-
stofffirma Intercell. Einem steilen Aufstieg folg-
ten nach einigen Riickschligen in klinische Stu-
dien 2011 eine herbe Erniichterung und
Einbriiche im Aktienkurs. Der neu berufene
CEO Thomas Lingelbach verordnete dem
einstigen Vorzeige-Unternchmen ein straffes
Streamlining. Igeneon, 1999 von Hans Loibner
und Helmut Eckert gegriindet, folgte Intercell
wenig spiter. Das Unternehmen entwickelte
Immuntherapien gegen Krebs, scheiterte aber
nach Ubernahme durch das US-Unternehmen
Aphton an dessen Insolvenz. Das ehemalige

Hofrat Karl Zojer hat in den vergange-
nen 10 Jahren unzahlige ,,Menschen
der Chemie“ fiir den Chemiereport zum
Interview gebeten. Darunter waren
weltbekannte GréBen wie Carl Djerassi
ebenso wie heimische Universitats-
Forscher, Wirtschaftskapitane und
Menschen, die aufbauend auf solider
Ausbildung einfach ihren Weg gemacht
haben. Im Folgenden einige Highlights
von Interviews aus 10 Jahren:

Carl Djerassi, ,,Mutter der Pille*,
Chemiereport 1/2003

»lch muss vorab

-4 etwas anmerken:

Ich bin Organiker.

Die Biochemie ist

fir mich ein Teil

- der Organischen
- 8 Chemie und nicht
.-\- umgekehrt. Ich
| bin da als Organi-
ker sehr
nationalistisch.*

© Fotoatelier Moser

Igeneon-Team prigt bis heute die Wiener Life-
Sciences-Landschaft mit, Loibner wurde CEO
des heute schr erfolgreichen Start-up-Unterneh-
mens Apeiron. Eine Erfolgsgeschichte ist auch
diejenige von Affiris. Walter Schmidt und Frank
Mattner, zwei ehemalige Intercell-Mitarbeiter,
setzten auf Impfstoffe gegen weitverbreitete
,Volkskrankheiten wie Alzheimer, Parkinson
oder Diabetes — und konnten damit spektaku-
ldre Lizenz-Deals einfahren.

Von ginzlich anderer Markedynamik war in
den vergangenen zehn Jahren die Kunststoff-
branche geprigt. Vorhersagen, die Massenkunst-
stoffe wie Polyolefine oder Polystyrole kénnten

Menschen der Chemie

Wilhelm Hormanseder, Vorstandsvorsit-
zender der Mayr-Melnhof AG,
Chemiereport 6/2005

,In Osterreich
nahm die Erfolgsge-
schichte von Mayr-
Melnhof ihren
Anfang und wird
auch heute noch
fortgeschrieben.
Nach wie vor geht
der Herzschlag des
Konzerns im We-
sentlichen von Osterreich aus.“

© Mayr-Melnhof

Helmut Draxler, damals Vorstandsvorsit-
zender der RHI, Chemiereport 7/2005
JWir schaffen es, wieder Vertrauen bei den
Banken und Aktio-
naren aufzubauen.
Und vor allem
haben wir durch
unsere Produkte
und unser Know-
how keine Kunden
verloren. Im Gegen-
teil, wir haben in
unserem Industrie-
sektor die Nummer-
eins-Position in der Welt weiter
ausgebaut.“

CHEMIEREPORTAT

mehr und mehr an Bedeutung verlieren, haben
sich nicht bewahrheitet — im Gegenteil: Durch
spezifisches ,Hoher-Entwickeln®  dringen
Polyolefine immer mehr in Einsatzgebiete vor,
die noch vor kurzem technischen Kunststoffen
vorbehalten waren. Der Erfolg von Borealis ist
ein schlagendes Beispiel fiir diese Entwicklung.
Der einstige &sterreichisch-skandinavische
Mischkonzern verlegte nach dem Ausstieg von
Neste Oil und Statoil seine Konzernzentrale
nach Wien. Der Standort Linz wurde in den
vergangenen Jahren als Innovations-Headquar-
ter und Zugpferd der gesamten Kunststoff-
branche ausgebaut. 1

Rudolf Krska, Leiter des Analytik-
zentrums am IFA-Tulln, Chemiereport
7/2006

»Generell gilt:
Um zu den Ge-
winnern zu geho-
ren, ist und wird
es immer wichti-
ger, interdiszipli-
nar zu denken,
egal wie die Re-
gierungs- oder
die Forschungspolitik aussieht.“

© privat

Alfred Vendl, Leiter des Instituts fiir
Kunst und Technologie der Universitat fiir
angewandte Kunst, Chemiereport
7/2009

»Die Chemie ist
die eigentliche Ur-
zelle der ,Ange-
wandten’. Als im
19. Jahrhundert
in London das
Victoria & Albert
Museumm ge-
grindet wurde, ;
wollte Osterreich nicht nachstehen und
richtete in Wien das Museum flir ange-
wandte Kunst ein, mit einer wesentlichen
Erweiterung — einem chemischen Laborato-
rium. Aus diesem Labor entwickelte sich
dann die Kunstgewerbeschule und schlieB-
lich die Akademie fiir angewandte Kunst.“
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THEMA: WIRTSCHAFTSPOLITIK

Chemikalien-Management

CHEMIEREPORTAT

Unvergleichlich besser

In den vergangenen 10 Jahren haben sich die Rahmenbedingungen fur die chemische
Industrie in Europa grundlegend gewandelt — nicht zuletzt wegen des Chemikalien-
Managementsystems REACH, sagt Thomas Jakl, der zustéandige Experte im

Umweltministerium.

REACH for me: Auch die Industrie bezeichnet das europdische
Chemikalien-Managementsystem mittlerweile als Erfolgsge-
schichte.

»Mit REACH ist eine véllig
neue Kultur entstanden.*

26 | chemiereport.at AustrianLifeScience /2012

Von Klaus Fischer

Der politische und rechtliche Rahmen fiir die chemische Industrie hat
sich in den vergangenen zehn Jahren griindlich gewandelt, konstatiert
Thomas Jakl, der Leiter der Abteilung VI/5 (Stoftbezogener Umweltschutz,
Chemiepolitik, Risikobewertung und Risikomanagement) im Umweltminis-
terium: ,Damals war die politische Diskussion um die Neugestaltung des
europiischen Chemikalienrechts voll im Gange. Heute haben wir mit der
ECHA eine bestens funktionierende europiische Chemikalienagentur mit
600 Beschiftigten.“ Der 6ffentlich dokumentierte und zugiingliche Wissens-
stand iiber chemische Stoffe sowie deren Anwendungen habe sich durch das
europiische Chemikalien-Managementsystem REACH, das die ECHA ma-
nagt, maf3geblich verbessert. Freilich bleibt laut Jakl noch mancherlei zu tun:
»Beispielsweise haben wir noch viel zu wenige Daten auch iiber die chronische
und die Langzeittoxizitit von Substanzen.“ Doch mit REACH sei ,eine
véllig neue Kultur entstanden. Die Industrie musste sich mit den méglichen
Anwendungen ihrer Produkte auseinandersetzen und intensiv in einen Dialog
mit den Kunden treten. Das war sicher ein gewaltiger Aufwand. Aber heute
sagt auch die Industrie, REACH sei eine Erfolgsgeschichte.”

Und die diirfte sich aller Voraussicht nach in den kommenden Monaten
fortsetzen: Bis 31. Mai sind Stoffe ab einem Produktions- bzw. Importvolu-
men von 100 Tonnen pro Jahr im Rahmen von REACH zu registrieren.
Etwa 4.000 Stoffe wurden vorregistriert. Insgesamt sollten ab Mitte des
kommenden Jahres umfassende Daten iiber rund 10.000 Stoffe zur Verfii-
gung stchen. Im Laufen ist eine Evaluierung von REACH durch die EU-
Kommission, der diesbeziigliche Bericht soll im ersten Quartal des kom-
menden Jahres prisentiert werden. Grofle Anderungen sind Jakl zufolge
nicht zu erwarten: ,Ich erwarte bis zum Ende der letzten Registrierung im
Rahmen von REACH im Jahr 2018 keine Anderung der Rechtssituation.”

Flyer hilft bei Registrierung

Hinsichdich der 2013 anstechenden REACH-Registrierung erarbeiteten
Umwelt-, Wirtschafts- und Konsumentenschutzministerium gemeinsam
mit der Wirtschaftskammer einen Folder, der die wichtigsten Informatio-
nen enthilt. Ebenfalls beinhaltet der Folder die Links zum &sterreichischen
REACH-Helpdesk (www.reachhelpdesk.at), zur Chemikalienagentur
ECHA sowie zu den REACH-Seiten auf der Homepage der Wirtschafts-
kammer. Und wer die rechtlichen Grundlagen im Detail studieren méchte
oder muss, findet Links zu den entsprechenden Seiten der drei Ministerien.

Besser berechenbar

Ohnehin werde daran gearbeitet, das Zulassungssystem fiir die Industrie
besser berechenbar zu machen. Denn natiirlich brauche die Industrie
Rechtssicherheit dariiber, unter welchen Umstinden sie mit einer Zulassung



rechnen kénne und unter welchen Voraussetzungen sie verpflichtet
sei, eine alternative Substanz zu verwenden. Mit Unterstiitzung der
Europiischen Union, der deutschen Bundesanstalt fiir Arbeitsschutz
und Arbeitsmedizin (BAuA) sowie des osterreichischen Umwelt-
ministeriums entwickelten vier internationale Forschungs- und
Beratungsunternechmen deshalb das Webportal SUBSPORT
(www.subsport.eu), auf dem umfassende Informationen iiber Ersatz-
moglichkeiten fiir gefihrliche Stoffen verfiigbar sind. Jakl zufolge
sechen Politik und Behorden ,den Ersatz gefihrlicher Substanzen als
Teil der Innovation und der Produktentwicklung. Das Bessere ist im-
mer der Feind des Guten. Aber das darf natiirlich kein Selbstzweck
sein. Wichtige Verfahren wie die Galvanisierung brauchen eine be-
lastbare und berechenbare Zukunftsperspektive. Das ist auch uns
selbstverstindlich ein grofSes Anliegen®.

Spitzenstellung sichern

Doch auch hinsichtlich der langfristigen Perspektiven haben Jakl und
seine Mitarbeiter einiges vor. Im ersten Halbjahr 2013 wird eine
Studie zur ,,Griinen Chemic“ in Auftrag gegeben. Sie wird sich ins-
besondere Fragen ressourcenschonender Verfahren sowie dem Ver-
meiden des Einsatzes gefihrlicher Substanzen widmen. Bereits jetzt
sind dsterreichische Unternehmen in einzelnen Bereichen diesbeziig-
lich , Weltspitze®, wie Jakl betont: ,Die Studie soll dazu beitragen,
die dsterreichischen Stirken noch weiter kriftigen und konkrete Vor-
schlige fiir allfillige neue Forschungsprogramme, Elemente in der
universitiren und der Fachhochschullandschaft sowie sonstige Insti-
tutionen — wenn solche gebraucht werden — enthalten. Das Ziel ist es
letztlich, den Bedarf an Strukturen und Finanzmitteln zu erheben,
die notig sind, um die Spitzenstellung Osterreichs langfristig abzusi-
chern.“ Bis Ende 2013 soll die Studie vorliegen.

Perspektive Stoffstrom-Management

Ein grofles Anliegen ist Jakl im Zusammenhang mit der ,Griinen
Chemie“ das Thema Chemikalien-Leasing, ein vom Umweltminis-
terium entwickeltes Modell. Die Idee besteht darin, dass Unternehmen
nicht maglichst grofe Mengen an Chemikalien verkaufen, sondern
mit optimiertem Einsatz von Substanzen Dienstleistungen erbringen
sollen. Jakl: ,Bezahlt wird nicht nach verkaufter Menge an Chemika-
lien, sondern beispielsweise nach gereinigter Fliche oder behandelter
Stiickzahl.“ Internationale Erfahrungen zeigten, dass ohne wirtschaft-
liche Nachteile fiir den Hersteller Chemikalieneinsparungen von rund
30 Prozent ,fast durchwegs zu erzielen sind. Wir haben Beispiele, wo
das bis zu 80 geht.“ Freilich sei es fiir die Unternehmen bisweilen mit
erheblichem Aufwand verbunden, entsprechende Geschiftsmodelle
zu entwickeln — weshalb solche Modelle nur vergleichsweise selten
nach auflen kommuniziert wiirden.

Die langfristige Perspektive der internationalen Chemiepolitik be-
schreibt Jakl so: ,Letztlich wird es um einen gesamthaften Blick auf
die Warenstrome und um umfassendes Stoffstrom-Management iiber
den Lebenszyklus hinweg gehen.” Als hilfreich bezeichnet Jakl, dass
seine Abteilung in die umstrukeurierte Sektion VI des Umweltminis-
teriums iiberfithrt wurde, die nun fiir Stoffscromwirtschaft, Abfall-
management und stoffbezogenen Umweltschutz zustindig ist. Jakl:
Jetzt ist ein viel intensiverer Gedankenaustausch moglich. Dieser
Dialog ist sehr fruchtbar.“ 1
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THEMA: INTERVIEW

Menschen aus der Wissenschaft

,Biokraftstoffen gehort die Zukunft*

Anton Friedl, Professor am Institut fur Verfahrenstechnik, Brennstofftechnik und
Umwelttechnik der Technischen Universitat Wien, im Gesprach mit Karl Zojer

»Ein umsichtiger
Einsatz landwirt-
schaftlicher
Rohstoffe hat
schon Sinn.*“

Univ.-Prof. DI Dr. tech. Dr. h.c. Anton
Friedl wurde 1958 geboren. Er absol-
vierte das Studium der Technischen
Chemie an der Technischen Universi-
tat Wien, war dort ab 1984 Vertrags-
und Universitatsassistent, promo-
vierte 1990 und erhielt 1995 die
Lehrbefugnis als Universitatsdozent.
Zwei Jahre spater wurde er zum au-
Berordentlichen Universitatsprofessor
berufen, die Berufung zum ordentli-
chen Universitatsprofessor erfolgte
2011. Von 1996 bis 1999 war Fried|
als Koordinator fiir Forschung und
Entwicklung der Austrian Energy and
Environment tatig. Im Jahr 1996 er-
hielt er den Technikpreis der Wiener
Wirtschaft, 2008 wurde ihm die Eh-
rendoktorwiirde der Universitat ,Ghe-
orghe Asachi” in lasi, Rumanien,
verliehen. Friedl kann auf tber 225
Publikationen in wissenschaftlichen
Zeitschriften und Tagungsbanden ver-
weisen.
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Verfahrenstechniker Friedl: gute Karrierechancen fur Studierende

Ihr Fachgebiet, die Thermische Verfahrens-
technik, hat eine starke Niihe zur
Industrie. Wer sind Ihre wichtigsten
Kooperationspartner?

Im Rahmen meiner Titigkeit, die sich ja mit
Trennprozessen wie Rektifikation, Extraktion,
Absorption usw. beschiftigt, zeigte sich rasch:
Eine effektive Optimierung von Trennsequen-
zen oder ganzer Prozesse ist nur mit Computer-
simulationen moglich. Daher habe ich zu Be-
ginn meiner universitiren Laufbahn eine
Lehrveranstaltung tiber verfahrenstechnische
Prozess-Simulation ins Leben gerufen und ent-
wickelt. An der TU Wien haben wir schon
mit zahlreichen Unternehmen zusammenge-
arbeitet, etwa der OMYV, der Lenzing AG, der
Siemens VAI und der WABAG. Uber EU-Pro-
jekte sind neben der Industrie auch interna-
tionale Universititen und Forschungsinstitute
unsere Kooperationspartner, beispiclsweise die
DLO-FBR, die RWTH Aachen, die Univer-
sity of Lund, die Warsaw University of Tech-
nology, die National Technical University of

Athens, die Middle East Technical University
in Ankara und die Moscow Lomonosov State

University.

Der Einsatz von Biokrafistoffen ist
momentan Zielscheibe heftiger Kritik.
Warum?

In der Offentlichkeit werden derzeit haupt-
sichlich die Konkurrenz der Biokraftstoffe zur
Nahrungsmittelproduktion und der befiirchtete
Einfluss auf die Teuerung der Nahrungsmittel
diskutiert. In EU-27 werden derzeit etwa fiinf
Prozent des in der Region geernteten Getreides
in Bioethanol umgewandelt. Nur etwas mehr
als 20 Prozent der Ernte werden direkt als Nah-
rungsmittel verwertet, mehr als 50 Prozent als
Futtermittel fiir die Tierzucht. Das bei der Etha-
nol-Herstellung erzeugte DDGS (Distillers Dried
Grains with Solubles) kann als Futtermittel im-
portiertes Soja ersetzen. Ein umsichtiger Einsatz
der landwirtschaftlichen Rohstoffe hat je nach
Region schon Sinn. Um das Problem der di-
rekten Konkurrenz zu Nahrungsmitteln zu ver-



meiden, wird derzeit weltweit intensiv an der
Biotreibstoftherstellung aus Rohstoffen wie zum
Beispiel Stroh, welches als Nebenproduke bei
der landwirtschaftlichen Erzeugung anfillt, ge-
arbeitet. Dazu gibt es jetzt erste industrielle
Anlagen, um Erfahrungen hinsichdich der wirt-
schaftlichen Konkurrenzfihigkeit zu machen.
Ein weiterer intensiv diskutierter Punke ist die
Frage der CO,-Reduktion durch Biokraft-
stoffe. Diese belduft sich bei modernen Pro-
duktionsanlagen auf der Basis von Stirke auf
mindestens 50 Prozent. Bei lignozellulosehal-
tigen Rohstoffen wie Stroh ist das Einsparungs-
potenzial mit Werten bis zu 80 Prozent schon
beachtlich. Laut der Biokraftstoffrichtlinie der
EU miissen 2013 Einsparungen von 35 Pro-
zent erreicht werden, 2017 sind es 50 Prozent
und 2018 bis zu 60 Prozent.

Sie halten aber daran fest, dass den
Biokrafistoffen die Zukunft gehiort?

Es ist wichtig, dass es zu keiner negativen Be-
einflussung der Nahrungsmittelversorgung
kommt, und vor allem, dass die gewiinschten
umweltrelevanten Einsparungen auch tatsich-
lich erreicht werden. Biokraftstoffe werden im-
mer nur einen gewissen Beitrag zur Treibstoft-
versorgung leisten kénnen. Das wird in der
EU durch die Zumischung zu fossilen Treib-
stoffen auch geregelt.

Was ist Ihr Lieblingsprojeket?

Das sind Projekte, die unter dem Begriff , Bio-
raffinerie” zusammengefasst werden. Darunter
versteht man, dass, wie bei einer traditionellen
Raffinerie, aus dem Rohstoff verschiedene Pro-
dukte erzeugt werden, mit dem Ziel der nahezu
vollstindigen stofflichen und energetischen
Verwertung des Ausgangsstoffes. Eine schon
seit langem etablierte Bioraffinerie stellt zum
Beispiel die Produktionskette der Lenzing AG
dar. So werden aus dem Rohstoff Holz, hoch-
wertige Fasern, Essigsiure, Furfural und Xylose
erzeugt. Dabei wird die bendtigte Prozessener-
gie selbst aus dem Rohstoff hergestellt. Der
Prozess ist so effizient, dass ein Teil der Energie
exportiert werden kann. Die Weiterentwick-
lung von Bioraffinerickonzepten gehort derzeit
zu den interessantesten Projekten.

Konnen Sie aus dem Kreis der Studieren-

den geniigend Kapazitiiten requirieren, um
die Vielzahl der Aufgaben zu bewiiltigen?

Hier ist seit einigen Jahren eine sehr positive
Entwicklung zu beobachten. So niitzen viele
engagierte Studierende die Gelegenheit, ihre
Diplom- oder Masterarbeit im Ausland zu

absolvieren. Im Gegenzug kommen Studen-
ten aus europiischen Staaten wie z. B.
Belgien, Spanien und Portugal. Viele davon
zeigen dann auch Interesse an der Weiterfiih-
rung der Forschungsarbeiten in Form einer
Dissertation.

Ist es schwierig, Mitarbeiter mit lingerfris-
tigen Anstellungsvertriigen fiir Spezialauf-
gaben anzustellen?

Ja. Speziell im Bereich der Forschung werden
die benétigten Gerite und Anlagen immer
komplizierter. Daftir benstigt man Spezialisten
mit jahrelanger Erfahrung. Personen, die keine
lingerfristige in Form einer fixen Anstellung
an den Universititen haben, miissen diese ir-
gendwann verlassen. In Zeiten knapperen Bud-
gets wird es daher schwieriger, die komplexer
werdenden Aufgabenstellungen zufriedenstel-
lend zu bearbeiten.

Sie haben vor einiger Zeit ein Ehrendokto-
rat der Technischen Universitiit ,, Gheorghe
Asachi“ in Iasi, Rumdnien, bekommen.
Schon seit Mitte der 1990er-Jahre gibt es eine
intensive Zusammenarbeit mit dieser Univer-
sitit. Damals war die Situation fiir die Leh-
renden und die Studierenden in Iasi sehr
schwierig, da es an vielen essenziellen Dingen
fehlte. So habe ich begonnen, es einzelnen Stu-
denten zu ermdglichen, einen Teil ihres Studi-
ums in Wien zu absolvieren. Mir gefiel die be-
sondere Motivation der beteiligten Personen,
die ihre Chancen immer niitzten, um ihre Stu-
dien und Forschungsarbeiten voranzutreiben.
Schon ist es, mit ansehen zu konnen, dass sich
die Universitit in Jasi auch wesentlich weiter-
entwickelt hat.

Wie schauen heute die Karrierechancen
der Studierenden des Fachgebietes
Verfahrenstechnik aus?

Gut. Da die Ausbildung im Bereich der Ver-
fahrenstechnik (und das gilt im Groflen und
Ganzen auch fiir die Technische Chemie) auf-
bauend auf eine fundierte Grundlagenausbil-
dung relativ breit angelegt ist, kénnen sich
die Studenten nach ihren Neigungen in den
Masterstudien in jene Richtung entwickeln,
die sie fiir ihr Berufsleben einschlagen wollen.
Mit dieser Basis steht ihnen eine grofie Breite
an Titigkeiten zur Auswahl. So kénnen sie
in der Stahlindustrie, der Erdgas- und Erdol-
verarbeitenden Industrie, aber auch in der
biotechnologischen, der pharmazeutischen
und der Lebensmittelindustrie verschiedene
Titigkeitsfelder ausfiillen. i
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Nur keine Planwirtschaft

Peter Untersperger, Vorstandsvorsitzender der Lenzing AG, Gber die Perspektiven seines
Unternehmens unter den konjunkturellen und wirtschaftspolitischen Rahmenbedingun-
gen, vom industriepolitischen Bewusstsein in Politik und Gesellschaft bis zum Energieeffi-

zienzgesetz

,,Politik und Gewerk-
schaften miissen
sich uberlegen, ob
sie Industrie in
Osterreich wollen.*

Mag. Dr. Peter Untersperger wurde
1960 in Linz geboren und absolvierte
an der dortigen Universitat die Stu-
dien der Rechtswissenschaften sowie
der Betriebswirtschaftslehre. Im Jahr
1985 trat er als Assistent des Finanz-
vorstandes in die Lenzing AG ein.
Fiinf Jahre spater wurde er Export-
Verkaufsleiter der Papierfabrik Len-
zing. Von 1994 bis 1999 war er flr
die Lenzing in Indonesien tatig, zu-
nachst als kaufmannischer Vorstand,
dann als Generaldirektor der South
Pacific Viscose/Lenzing. AnschlieBend
wurde Untersperger zum Finanzvor-
stand der Lenzing AG berufen. Mit
Wirkung vom 1. Janner 2009 berief
ihn der Aufsichtsrat zum Vorsitzenden
des Vorstands. Sein Vertrag wurde am
1. Oktober bis April 2016 verlangert.
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Von Klaus Fischer

Lenzing-AG-Vorstandsvorsitzender Peter Untersperger: Ein nachhaltigeres Unternehmen als

die Lenzing gibt es nicht.

Sie haben von Jinner bis Oktober 2012
laut Aussendung das zweitbeste Neun-
Monats-Ergebnis der Unternehmensge-
schichte erzielt. Wie siebt das vierte
Quartal bisher aus? Sie verlauteten, es
kinnte sich mit dem zweitbesten Gesamt-
ergebnis der Unternebmensgeschichte aus-
gehen.

Zum vierten Quartal kann ich noch nichts
sagen. Wir rechnen aber damit, dass wir un-
sere Guidance halten kénnen. Das wiirde ei-
nen Jahresumsatz von 2,1 Milliarden Euro
und ein EBITDA von 350 bis 400 Millionen
Euro bedeuten, wobei das Ergebnis, wie wir
angekiindigt haben, eher im unteren Bereich
dieses Bandes liegen wird.

Laut IV triibt sich die Konjunktur ein.
Sie spricht von einer Rezession. Wie sehen
Ihre Erwartungen fiir 2013 aus?

Ich bin nicht so pessimistisch, auch wenn
das erste Quartal 2013 in Europa wahr-
scheinlich noch einmal schlechter ausfallen
wird als das vierte Quartal 2012. Aber auch
in Europa werden hinsichtlich der Stidlinder
zumindest die statistischen Indikatoren wie-
der besser aussehen als heuer. Es ist davon
auszugehen, dass alle Linder Primiriiber-
schiisse erwirtschaften. Griechenland macht
das schon. Insbesondere Deutschland diirfte
im zweiten bis vierten Quartal wesentlich
stirker wachsen, als die Voraussagen andeu-
ten. Zwei Drittel der deutschen Exporte ge-
hen ja in Linder auflerhalb der Eurozone,
und der Aufschwung in Amerika und in
Asien wird nicht so schlecht ausfallen. China
wird alles tun, um 2013 iiber 7,5 Prozent zu
wachsen. Damit diirfte das zweite Halbjahr
2013 besser ausfallen, als die OECD pro-

gnostiziert.
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Sie wollen bis Ende 2015 rund 1,2 Mil-
lionen Tonnen Cellulosefasern pro Jahr
erzeugen. Wie weit sind Sie derzeit?

Wir sind absolut im Plan. Heuer werden wir
800.000 Tonnen verkaufen, nichstes Jahr
900.000 Tonnen, 2014 gehen wir in Richtung
einer Million. Ob wir 2015/16 dann bei 1,15
oder 1,2 Millionen Tonnen, wird man sehen.
Das hingt unter anderem mit Genehmigungs-
verfahren und Anlaufkurven zusammen. Aber
das werden wir schon hinbekommen.

Im Zusammenhang mit der Produlktions-
steigerung ist von einem Investitionsauf-
wand von 1,6 Milliarden Furo die Rede.
Wie viel davon entfiillt auf Furopa? Ihr
wichtigster Markt ist ja Asien.

Von den 1,6 Milliarden haben wir 2011 und
2012 schon fast 600 Millionen Euro inves-
tiert. Auch 2013 werden wir viel investieren,
wenn auch wahrscheinlich nicht die 320 Mil-
lionen des heurigen Jahres. Auf Europa ent-
fillt eine ganze Menge. In Lenzing investieren
wir nichstes Jahr wieder weit iiber 80 Mil-
lionen Euro inklusive zehn Millionen Euro
fiir die zweite Tencel-Pilotanlage. Diese In-
vestitionen erfolgen parallel zum Ausbau der
Tencel-Produktionsanlage um 130 Millionen
Euro. Insgesamt werden wir unsere For-
schungsausgaben in den nichsten Jahren um
50 Prozent erhéhen.

Die Energie Burgenland verkiindete vor
kurzem das endgiiltige Aus fiir die ge-
plante thermische Reststoffverwertungsan-
lage in Heiligenkreuz. Wie kommentieren
Sie das? Heiligenkreuz war ja so etwas
wie ein Gemeinschaftsprojekt von Len-
zing und der vormaligen BEGAS, die
Jetzt Teil der Energie Burgenland ist.
Heiligenkreuz war kein gemeinsames Projekt.
Das Land Burgenland bot uns seinerzeit an,
uns durch die Anlage zu unterstiitzen. Wenn
sie jetzt nicht kommt, kommt sie eben nicht.
Wir sind vor zwei Jahren in die Vorlage ge-
gangen, haben Heiligenkreuz um weitere
15.000 Tonnen ausgebaut und dafiir 50 Mil-
lionen Euro investiert. Klar ist: Ohne die
thermische Reststoffverwertung wird Heili-
genkreuz langfristig von den Energiekosten
her gesehen weniger wettbewerbsfihig sein,
als es sein konnte. Es ist daher fraglich, ob
wir den Standort weiter ausbauen. Wenn man
keine wettbewerbsfihigen Energiekosten hat,
muss man sich das natiirlich tiberlegen. Da-
riiber sollten im Ubrigen auch die Griinen
nachdenken, die sehr pointiert gegen das Pro-

jekt aufgetreten sind und der umweltfreund-
lichsten Produktionstechnologie nicht zum
weiteren Ausbau verhelfen.

EU-Industriekommissar Antonio Tajani
hat angekiindigt, den Anteil der Industrie
am EU-BIP von derzeit 16 bis 2020 auf
20 Prozent erhobhen zu wollen. Was muss
»die Politik“ auf EU-Ebene, aber auch
auf nationalstaatlicher Ebene tun, um in
diese Richtung zu gehen?

Es freut mich, wenn er das gesagt hat. Ich
hoffe nur, er ist lange genug im Amt, um das
auch umzusetzen. Sein Vorginger hat eine ge-
genteilige Politik verfolgt. Die Konsequenz
sicht man in England. Gliicklicherweise hat
Deutschland einen Industrieanteil von 26 Pro-
zent, Osterreich einen von immerhin 21 Pro-
zent. Das hat uns in der Krise das Uberleben
beschert. Was die Politik zu tun hat, ist klar:
Sie darf nichts kaputtsparen, sondern muss
wachstumsférdernde Investitionen titigen, in
Infrastruktur, in die Straflen, in den Schie-
nenverkehr. Die OBB-Tochter Rail Cargo
schlieft Bahnhofe und Ladestationen. Daher
wichst natiirlich der Verkehr auf den Straflen.
Auflerdem muss die Politik der Industrie zei-
gen, dass sie in Osterreich gewollt ist. Schone
Sonntagsreden alleine sind zu wenig. Hilf-
reich wiren beispielsweise schnellere Geneh-
migungsverfahren. Es geht nicht darum, die
Augen zuzudriicken, sondern nur darum, die
Gesetze einzuhalten. Wenn in China ein Ge-
nehmigungsverfahren vier Monate dauert,
darf es in Osterreich nicht ein ganzes Jahr
dauern.

Auch die Gewerkschaft muss sich dariiber
klar werden, ob sie Industrie will oder nicht.
Sie muss einen {iber den Jahreshorizont hi-
nausgehenden Strategieprozess einleiten und
klare Aussagen machen, welche Rahmenbe-
dingungen sie fiir die Industrie in den kom-
menden zehn bis 20 Jahren sicht. Es geht ja
nicht nur um die Lohne, sondern auch um
die Lohnnebenkosten. Ein so ausoptimierter
Industriestandort wie Osterreich hat nur noch
sehr beschrinkte Potenziale zur Produktivi-
titssteigerung. Die Produktivititssteigerung
darf nicht unter der Lohnsteigerung liegen,
sonst wird der Standort nicht wettbewerbs-

fihig bleiben.

Ist auch eine weitere Flexibilisierung der
Arbeitszeitregelungen nitig?

Nein. Das ist nicht von primirer Bedeutung.
Da gibt es wichtigere Dinge. Auf betrieblicher
Ebene hat fast jedes Unternehmen seine ei-

gene Flexibilitit geschaffen. Eine Regelung
auf KV-Ebene wiirde bedeuten, ein System
tiber alle driiberzustiilpen. Das wiirde den
Anforderungen der einzelnen Unternehmen
nicht gerecht werden.

In diesem Zusammenhang ist allerdings
immer wieder von rechtlichen Grauzonen
die Rede.

Grauzonen bestehen nicht. Schwarze Schafe
gibt es natiirlich, aber 99 Prozent der Betriebe
machen das ordentlich. Wenn es nicht so
wire, wiirde der Betriebsrat sofort aktiv. Wir
wollen etwas von den Arbeitnehmern, sie
wollen etwas von uns. Daher finden derartige
Vereinbarungen immer auf Augenhéhe statt.

Stichwort Energieeffizienzgesetz. Wirt-
schaftsminister Reinhold Mitterlehner
deutete kiirzlich an, nur mit freiwilligen
Zielvereinbarungen sei auch bei der In-
dustrie nicht auszukommen. Wie stehen
Sie dazu?

Hoffentlich wird auch der Herr Minister
keine Entscheidung treffen, die darauf hi-
nausliefe, seit 20 Jahren im Osten Europas
nicht mehr existierende planw